
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตในหน่วยงานขึ้นได สถานีต ารวจภูธรทุ่งสงไดตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนภายในองค์กร อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงไดมีการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน และการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนในแต่ละแผนกงานเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการของสถานีต่อไป 

 

คณะกรรมการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรทุง่สง 

ส่วนที่ ๑ บทน า 

สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง มีความมุ่งมั่นในการวางระบบการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ
องค์กรที่ยอมรับว่าความเสี่ยงต่อการรับสินบนมีอยู่จริง หากมีประเด็นการทุจริตต้องยกระดับเป็นบทเรียนเพ่ือ
เรียนรู้ และหาแนวทางการบริหารจัดการป้องกันการเกิดซ้ า กุญแจส าคัญที่ช่วยผลักดันให้องค์กรเติบโตไม่ใช้
ความสามารถในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงต่อการรับสินบน แต่คือการที่ผู้น าองค์กรต้องท าให้เรื่องของการบริหาร
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนเป็นนโยบายและกระท าการอยางต่อเนื่องสม่ าเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรมด้วยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือ
โครงการทีท่ าการประเมิน (Outside in) และอาจให้มีผู้แทนจากภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้า
มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้มีมุมมองที่รอบด้าน มีการเปิดเผยแผนและผลของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไชต์ของหน่วยงาน และมีการสื่อสารภายในหน่วยงานติดตาม
ประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้เพียงพอหรือไม่ และ
มาตรการทีก่ าหนดไว้ใช้ไดจ้ริงหรือใช้ไดจ้ริง แตไ่มไ่ดผ้ลและสร้างความตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการ
ทุจริตในองคก์ร 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม  

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ค ว า มน่ า จ ะ เ ป็ นที่ จ ะ เ กิ ด เ หตุ ก า ร ณ์ บ า ง อย่ า ง ซึ่ ง มี ผ ล ก ร ะท บ                           
ท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า  ความเสี่ยง 
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 
 



 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรนุแรงของความเสีย่งต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็นถึ งระดับความรุ นแรงของความเสี่ ย ง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ า 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
ต่ า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
ต่ า 

(1 x 2 = 2) 
ต่ า 

(1 x 3 = 3) 
ต่ า 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง 
1.สายงานอ านวยการ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาเลื่อน

ขั้นเงินเดือน  
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ
หรือสิ่ งของมาให้ เ พ่ือจะได้
ความดีความชอบ 

5 3 15 (สูงมาก) 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง

ผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับ
สินบน เพ่ือยุติขั้นตอนการ
เสนอเรื่องร้องเรียน 

2 4 8 (ปานกลาง) 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนไม่ด าเนินการทาง
วินัยหรือยุติการตรวจสอบ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง รับสินบนโดยไม่
ด าเนินการทางวินัย หรือ
ลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง  

2 4 8 (ปานกลาง) 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ

ต้องการ วัสดุ ,อุปกรณ์ หรือ
งานจ้างที่จ าเป็นต้องการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการที่ ไม่ได้มีความ
ต้องการในการจัดซื้อ วัสดุ 
อุปกรณ์ 

3 4 12 (สูง) 

2 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ในราคาสูงกว่าความ
เป็นจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือจัดซื้อที่ 
วัสดุ อุปกณ์ที่มีราคาสูงกว่า 
ความเป็นจริง 

3 4 12 (สูง) 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวน าสมุด

ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ
และเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

3 4 12 (สูง) 



 

การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง 
2.สายงานป้องกันปราบปราม 

ล าดับที ่
ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การจับกุมและน าตัวส่ง

พนักงานสอบสวน 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

4 4 16 (สูงมาก) 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ 
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 (สูงมาก) 

2.2 การแจ้งเหตุ 
1 การตรวจสอบที่เกิดเหตุเมื่อ

ได้รับแจ้งว่ามีสถานที่หรือ
บุคคลที่ซึ่งกระท าความผิด
กฎหมาย 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการหรือบุคคลนั้น 
เพ่ือแลกกับการไม่ตรวจสอบ
สถานที่เกิดเหตุหรือตรวจไม่
พบเหตุดังกล่าว 

3 4 12 (สูง) 



 

การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง 
3.สายงานจราจร 

ล าดับที ่
ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

3.1 กระบวนการจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 
๑ ตรวจพบการกระท าความผิด 

วินัยจราจรซึ่งหน้า 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดีหรือ
การท าให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 (สูงมาก) 

๒ การตั้งด่านกวดขันวินัยจราจร 
ออกใบสั่งจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดีหรือ
การท าให้รับโทษน้อยลง 

4 3 12 (สูง) 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 
1 การยื่นค าร้องขอใช้พื้นผิว

ถนน 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการขอรับ
บริการ 

1 3 3 (ต่ า) 

3.3 การขอให้จราจรอ านวยความสะดวกเส้นทาง 
1 การยื่นค าร้องขอให้จราจร

อ านวยความสะดวกเส้นทาง 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการขอรับ
บริการ 

1 4 4 (ต่ า) 

2 การพิจารณาอนุมัติค าร้อง เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการขอรับ
บริการ 

1 4 4 (ต่ า) 

 



 

 
การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง 

4.สายงานสืบสวน 

ล าดับที ่
ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา  
๑ การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าทีเ่รียกรับสินบนหรือ

ประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 (สูงมาก) 

๒ การควบคุมตัวผู้ต้องหา
ในขณะสืบสวนหาข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าทีเ่รียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

3 4 12 (สูง) 

3 การท าบันทึกจับกุมและน าตัว
ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าทีเ่รียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

3 4 12 (สูง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง 
5.สายงานสอบสวน 

ล าดับที ่
ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การอ านวยความยุติธรรมในคดี  
๑ รวบรวมพยานหลักฐานที่

เกี่ยวข้องกับการเสนอ
ความเห็นส านวนการ
สอบสวน 

พนักงานสอบสวนเรียกรับ
สินบนหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
แลกกับการไม่ให้ถูกด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 (สูงมาก) 

๒ การขอปล่ อยตั วชั่ ว ค ราว
(ประกันตัว) 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการขอ
ปล่อยตัวชั่วคราว(ประกันตัว) 

4 4 16 (สูงมาก) 

3 การยื่นค าร้องขอรับของกลาง
ในคด ี

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการ
ขอรับของกลาง 

4 4 16 (สูงมาก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานตี ารวจภูธรทุ่งสง 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเ พ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณา
จัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
1.สายงานอ านวยการ 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน 
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี
ความชอบ 

(สูง
มาก) 

-มาตรการประกาศเจตนารมณ์
การไม่รับสินบนหรือของขวัญ
จากการปฏิบัติหน้าที่ทุกกรณี 
-ก ากับดูแลการปฏิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการ
บังคบับัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียก
รับผลประโยชน์ 

-ประชุมชี้แจงข้าราชการ
ต ารวจทุกนาย โดยหัวหน้า
สถานีต ารวจ 
-หัวงานสายงานทุกสาย
งานประชุมและพิจารณา
ผลการปฏิบัติร่วมกัน 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับชั้น 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง

ผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับ
สินบน เพ่ือยุติขั้นตอนการเสนอ
เรื่องร้องเรียน 

ปาน
กลาง 

มาตรการเพ่ิมช่องทางร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ต ารวจ 

เพ่ิมช่องทางร้องเรียน
ข้าราชการต ารวจ 

1-31 
ม.ค.68 

งานเทคโนฯ 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
ไม่ด าเนินการทางวินัยหรือยุติการ
ตรวจสอบ  

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง รับ
สินบนโดยไม่ด าเนินการทางวินัย 
หรือลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

ปาน
กลาง 

มาตรการเพ่ิมความโปร่งใสใน
การด าเนินการทางวินัย 

เผยแพร่ข้อมูลสถิติการ
ร้องเรียน 

ทุกเดือน งานวินัย 

        



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ

ต้องการ วัสดุ ,อุปกรณ์ หรืองาน
จ้างที่จ าเป็นต้องการปฏิบัติหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการที่ ไม่ได้มีความ
ต้องการในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์ 

(สูง) มาตรการควบคุมการรวบรวม
ความต้องการในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

จัดท าบันทึกอ านวยการ
เพ่ือเสนอให้ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นทราบถึง
ความต้องการในการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ 

ทุกครั้งที่มี
การเสนอ
จัดซื้อจัด

จ้าง 

ผู้บังคับบัญชา
งาน
อ านวยการ
และงานส่ง
ก าลังบ ารุง 

2 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ในราคาสูงกว่าความเป็น
จริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือจัดซื้อที่ วัสดุ 
อุปกณ์ท่ีมีราคาสูงกว่า ความเป็น
จริง 

(สูง) มาตรการเสริมสร้างความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

น าข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
เผยแพร่สู่สาธารณะเพ่ือให้
ประชาชนทั่วไปสามารถมี
ส่วนร่วมตรวจสอบความ
ผิดปกติ 

ทุกเดือน งานส่งก าลัง
บ ารุงและงาน
เทคโนฯ 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัว

คนต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯและเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

(สูง) มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการให้บริการ
ประชาชนงานอ านวยการ 

ติดคูมื่อการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการและเว็บไซต์ของ
สถานีต ารวจ 

1-31 
ม.ค.68 

งานส่งก าลัง
บ ารุงและงาน
เทคโนฯ 

 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
2.สายงานป้องกันปราบปราม 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การจับกุมและน าตัวส่งพนักงาน

สอบสวน 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษ น้อยลง 

(สูง
มาก) 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน
และปราบปรามการทรมานและ
การกระท าให้บุคคลสูญหาย 
-การใช้กล้องวงจรปิดในขณะ
ปฏิบัติหน้าที่ 

-มีการบันทึกภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไหวขั้นตอน
การจับกุมตัวผู้ต้องหา
ตลอดเวลาจนถึงการส่งตัว
ให้กับ พงส. 

ทุกครั้งที่มี
การจับกุม 

ร้อยเวร
ป้องกัน
ปราบปราม
ประจ าชุด 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้นยา
เสพติด 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษ น้อยลง 

(สูง
มาก) 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน
และปราบปรามการทรมานและ
การกระท าให้บุคคลสูญหาย 
-การใช้กล้องวงจรปิดในขณะ
ปฏิบัติหน้าที่ 

-มีการบันทึกภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไหวขั้นตอน
การตรวจค้นตลอดเวลา 

ทุกครั้งที่มี
การจับกุม 

ร้อยเวร
ป้องกัน
ปราบปราม
ประจ าชุด 

2.2 การแจ้งเหตุ 
1 การตรวจสอบที่เกิดเหตุเมื่อได้รับ

แจ้งว่ามีสถานที่หรือบุคคลที่ซึ่ง
กระท าความผิดกฎหมาย 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการหรือบุคคลนั้น เพ่ือ
แลกกับการไม่ตรวจสอบสถานที่
เกิดเหตุหรือตรวจไม่พบเหตุ
ดังกล่าว 

(สูง) มาตรการบันทึกการรับแจ้งและ
รายงานการตรวจสอบเหตุ 

-บันทึกการแจ้งเหตุโดยมี
ผู้บังคับบัญชาค่อยตรวจสอบ
อย่างสม่ าเสมอ 
-กรณีเป็นเหตุท่ีรับแจ้งกับสาย
ด่วน 191 จะต้องรายงานเหตุ
ให้ ศูนย์ 191 จังหวัดนครศรีฯ 
ทราบพร้อมผลการปฏิบัติโดยเร็ว 

ทุกครั้งที่มี
การรับแจ้ง

เหตุ 

เจ้าหน้าที่
สื่อสารและ
เวร
นายต ารวจ
ชั้นผู้ใหญ่ 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
3.สายงานจราจร 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.1 กระบวนการจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระท าความผิด 

วินัยจราจรซึ่งหน้า 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษน้อยลง 

(สูง
มาก) 

-มีการบันทึกภาพเคลื่อนไหว
ขั้นตอนการออกใบสั่งทุกครั้ง 
 

-ก่อนปฏิบัติหน้าที่ตรวจ
อุปกรณ์พร้อมใช้งาน 
-ตรวจบันทึกผลการจับกุม
ทุกครั้ง 
 

ทุกครั้ง ผู้บังคับบัญชา
สายงาน
จราจร 
ร้อยเวร
จราจร 

2 การตั้งด่านกวดขันวินัยจราจร 
ออกใบสั่งจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษน้อยลง 

(สูง) -ติดตั้งกล้องวงจรปิดบริเวณท่ีมี
การตั้งด่านกวดขันวินัยจราจร 
 

-ตรวจสอบการสภาพการ
ใช้งานของกล้องวงจรปิด 
 

-ทุกครั้ง 
 
 
 
 

ร้อยเวร
จราจร 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 
1 การยื่นค าร้องขอใช้พื้นผิวถนน เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออ านวย

ความสะดวกในการขอรับบริการ 
(ต่ า) จัดท าคู่มือการให้บริการ

ประชาชนงานจราจรในรูปแบบ
เข้าใจง่าย 

ติดคู่มือการให้ประชาชน
บริเวณจุดให้บริการและ
เว็บไซต์ของสถานีต ารวจ 

ภายใน
เดือน ม.ค.

68 

งานส่งก าลัง
บ ารุงและงาน
เทคโนฯ 

        

        



 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.3 การขอให้จราจรอ านวยความสะดวกเส้นทาง 
1 การยื่นค าร้องขอให้เจ้าหน้าที่

จราจรอ านวยความสะดวก
เส้นทาง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

(ต่ า) จัดท าคู่มือการให้บริการ
ประชาชนงานจราจรในรูปแบบ
เข้าใจง่าย 

ติดคู่มือการให้ประชาชน
บริเวณจุดให้บริการและ
เว็บไซต์ของสถานีต ารวจ 

ภายใน
เดือน ม.ค.

68 

งานส่งก าลัง
บ ารุงและงาน
เทคโนฯ 

2 การพิจารณาอนุมัติค าร้อง เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

(ต่ า) จัดท าคู่มือการให้บริการ
ประชาชนงานจราจรในรูปแบบ
เข้าใจง่าย 

ติดคู่มือการให้ประชาชน
บริเวณจุดให้บริการและ
เว็บไซต์ของสถานีต ารวจ 

ภายใน
เดือน ม.ค.

68 

งานส่งก าลัง
บ ารุงและงาน
เทคโนฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
4.สายงานสืบสวน 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การจับกุมตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการ

ไม่จับกุมด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษน้อยลง 

(สูง
มาก) 

-มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน
ปราบปรามการทรมานและการ
กระท าให้บุคคลสูญหาย 
-การใช้กล้องวงจรปิดในขณะ
ปฏิบัติหน้าที่ 

มีการบันทึกภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไหวขั้นตอน
การจับกุมตัวผู้ต้องหา
ตลอดเวลาจนถึงการส่งตัว
ให้กับ พงส. 

ทุกครั้งที่มี
การจับกุม 

ร้อยเวร
ป้องกัน
สืบสวน 

2 การควบคุมตัวผู้ต้องหาในขณะ
สืบสวนหาข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษน้อยลง 

(สูง) -มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน
ปราบปรามการทรมานและการ
กระท าให้บุคคลสูญหาย 
-การใช้กล้องวงจรปิดในขณะ
ปฏิบัติหน้าที่ 

มีการบันทึกภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไหวขั้นตอน
การจับกุมตัวผู้ต้องหา
ตลอดเวลาจนถึงการส่งตัว
ให้กับ พงส. 

ทุกครั้งที่มี
การจับกุม 

ร้อยเวร
ป้องกัน
สืบสวน 

3 การท าบันทึกจับกุมและน าตัว
ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษน้อยลง 

(สูง) -มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน
ปราบปรามการทรมานและการ
กระท าให้บุคคลสูญหาย 
-การใช้กล้องวงจรปิดในขณะ
ปฏิบัติหน้าที่ 

มีการบันทึกภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไหวขั้นตอน
การจับกุมตัวผู้ต้องหา
ตลอดเวลาจนถึงการส่งตัว
ให้กับ พงส. 

ทุกครั้งที่มี
การจับกุม 

ร้อยเวร
ป้องกัน
สืบสวน 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
5.สายงานสอบสวน 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5.1 การอ านวยความยุติธรรมในคดี 
1 การรวบรวมพยานหลักฐานที่

เกี่ยวข้องกับการเสนอความเห็น
ส านวนการสอบสวน 

พนักงานสอบสวนเรียกรับสินบน
หรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกด าเนินคดีหรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

(สูง
มาก) 

มาตรการการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานยุติธรรมในขั้นตอน
การสอบสวน 

-จัดให้มีหน่วยงานยุติธรรม
เข้าร่วมรับฟังการสอบสวน 
เช่น ทนายอาสา, อัยการ 
หรือฝ่ายปกครอง เป็นต้น 
-เพ่ิมช่องทางร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ต ารวจลงบน
เว็บไซต์ของสถานีต ารวจ 

ทุกครั้งที่มี
การ

สอบสวน 

ร้อยเวร
สอบสวนและ
งานเทคโนฯ 

2 การขอปล่อยตัวชั่วคราว(ประกัน
ตัว) 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการขอปล่อยตัว
ชั่วคราว(ประกันตัว) 

(สูง
มาก) 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการให้บริการ
ประชาชนด้านการประกันตัว 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณและ
เปิดเผยทางเว็บไซต์ของ
สถานีต ารวจ 

ภายใน 
เดือน ม.ค.

68 

งานเทคโนฯ 

        

        

        

        

        



 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 การยื่นค าร้องขอรับของกลางใน
คดี 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการขอรับของกลาง
ในคดี 

(สูง
มาก) 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการให้บริการ
ประชาชนด้านการขอรับของ
กลางคืน 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณและ
เปิดเผยทางเว็บไซต์ของ
สถานีต ารวจ 

ภายใน 
เดือน ม.ค.

68 

งานเทคโนฯ 

 
 

 

-อนุมัติ 
-ให้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
 

           พ.ต.อ.ดร. 
       (ธีระวุฒิ  เทพเลื่อน) 

       ผกก.สภ.ทุ่งสง 



 

ค าส่ังสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง 
ที่  72 / ๒๕68 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง 

ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านักประเมิน 
คุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน
คุณธรรม และ ความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง” เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตใน
เชิงพ้ืนที่ อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 

เพ่ือให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ใน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง ดังนี้ 

1. ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง     เป็นประธานกรรมการ 

2. รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง   เป็นกรรมการ 

3. รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง    เป็นกรรมการ 

4. รองผู้ก ากับการ(สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง   เป็นกรรมการ 

5. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง   เป็นกรรมการ 

6. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง    เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

- วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบนตามแนวทางการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี
ต ารวจภูธรทุ่งสง ประจ าปีงบประมาณ 2568 

- การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุม ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง 

/ ผลักดัน... 

 



 

 

- ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน 

- สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรทุ่งสง รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงาน ให้ผู้
ก ากับการ สถานตี ารวจภูธรทุ่งสง ทราบตามก าหนด 

ทัง้นี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 

สั่ง ณ วันที่   20  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕68 

 

พันต ารวจเอก ดร. 
( ธีระวุฒิ  เทพเลื่อน ) 

ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรทุ่งสง 

- 2 - 


